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Editorial

A eleic¢Go respondeu
uma pergunta.

Editorial

O orcamento tem outras.

Em 25 de outubro o pais escolheu quem
governa de 2027 a 2030. No primeiro pregao
depois do resultado, a bolsa caiu 13,9% e o
doélar subiu 8,2%. Na mesma semana, a maioria
dos hotéis do Nordeste abre a planilha do ano
anterior para fechar o orcamento de 2027.

Este caderno parte de outra pergunta: o que, de fato,
muda a conta de um hotel do Nordeste em 2027? Fomos
buscar a resposta em dado primario. A grade de voos
registrada na ANAC para a temporada. O bilhete aéreo
que mostra de onde o hospede compra. A série

de chegadas de argentinos. A busca por hotel no Google.
A carteira ja reservada para a alta. O agro, o comércio,

o cambio, a folha e a reforma tributaria.

Usamos as pesquisas do setor como fonte e escrevemos
anossa leitura ao lado delas, separada e assinada.
Nenhum relatério de terceiro é a tese deste caderno.

A tese é nossa: orcamento bom néo acerta o futuro,
decide antes o que fazer quando cada futuro aparecer.
Por isso a Glltima parte transforma o ano em quatro
sprints, um por trimestre, cada um com datas, origens,
metas e gatilhos.

Os dados vao até 28 de outubro de 2026. Cada capitulo
termina numa pergunta para a sua planilha.

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027?

Neste caderno

-13,9%

Ibovespa no primeiro pregao
depois do resultado, 26/10

11,3%

CBS de 2027 calculada pelo TCU
em 28/10

+14,6%

assentos regulares para Maceid,
nov. a mar.

+9,24%

argentinos chegando pelo ar, até
agosto
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Nesta edicao

Quatro partes, do
pais ao seu hotel.
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Nordeste
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O pais depois
da eleicdo.

O que o mercado projetava antes do segundo turno, o que
ele cobrou depois, o que ja é lei para 2027 e como o agro,
o comércio e o cAmbio chegam ao héspede.

Economia e mercado
Agro e comeércio

Dolar e origens

Foto de fundo: Josh Williams, Unsplash. Imagem ilustrativa.
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A economia

O ponto de partida foi
coletado antes da eleicdo.

O Boletim Focus datado de 23 de outubro é a tltima fotografia

do mercado antes do segundo turno. Ele foi divulgado na segunda-
feira, 26, depois do resultado. As respostas, porém, sao anteriores:
nao € uma reacao a eleicao. O primeiro Focus com coleta posterior sai
em 3 de novembro.’

Mediana do Focus de 23/10/2026 2026 2027 2028
IPCA 519% 4,34% 3,75%
PIB 1,80% 1,31% 1,81%
Cambio no fim do ano R$ 5,05 R$ 5,15 R$ 5,20
Selic no fim do ano 13,25% 1,75% 10,00%

Antes da elei¢do, o mercado ja esfriava 2027
Medianas do Focus para 2027, coletas de 25/9 a 23/10/2026

IPCA 2027 PIB 2027 Cambio fim de 2027 Selic fim de 2027
% % R$/US$ % a.a.
%534 1,41 5,28 12,00
4,31
1,31 5,15 11,75
25/09 23/10  25/09 23/10  25/09 23/10  25/09 23/10

Mesmo antes do resultado, a direcao era de esfriamento: o PIB de 2027 caiu de 1,41% para
1,31% em cinco semanas. Entre quem respondeu nos ultimos cinco dias tteis, o IPCA
de 2027 ja estava em 4,47%, acima do teto da meta.’

Para a planilha
Juro e cmbio entram como um nimero ou como uma f(liX(l?

Eleicbes passaram. E o orcamento 20277? 05
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A economia

O que o0 mercado ja cobra.

(v)
o | 88 /0 Ibovespa em 26/10, com circuit breaker pela primeira vez desde marco
b
de 2020
(o)

+8 ,21 /) dolar comercial no mesmo dia, a R$ 5,40. Em 28/10 a PTAX estava em R$

5,34
(3)
14,9 /O taxa do DI para janeiro de 2028, alta de 2,08 pontos em um pregao

Preco de ativo ndo é proje¢ao. Mas mostra o que o mercado passou a exigir: um sinal
fiscal. Até 28 de outubro nenhum banco ou consultoria tinha publicado niimero novo
para 2027. O que saiu foi direcao. O BTG Pactual espera real de 10% a 15% mais fraco
ejuro real longo acima de 8%. As projecoes feitas antes do voto ja apontavam PIB perto
de 1% em 2027 no Bradesco, na XP e na Tendéncias.?3

“Tudo isso estd sugerindo um desafio maior para o Banco
Central atingir a meta de 3%.”

Caio Megale, economista-chefe da XP, a CNN Brasil, 27 out. 2026.3

“A atencgdo agora se desloca rapidamente da elei¢cto para
a equipe e o plano fiscal.”

Thomas Haugaard, gestor de portfélio da Janus Henderson, ao InfoMoney, 26 out. 2026.2

A leitura da Sereia

Para o orcamento de 2027, a premissa prudente é PIB perto de 1%, cimbio entre R$ 5,30
e R$5,40, IPCA acima de 4,5% e Selic caindo menos do que o Focus pré-eleicao indicava.
O nome da equipe econdmica e o primeiro sinal fiscal sio os gatilhos que podem mover
essas faixas. Eles entram no calendario de revisao, ndo no namero fechado.

Para a planilha

Qual linha muda se o délar ficar em R$ 5,20 ¢ o0 juro ndo cair?

Eleicbes passaram. E o orcamento 20277? 06



Sereia Lab - Caderno 12

28 de outubro

Um dia de outubro

ja mexe na planilha.

28 de outubro

Trés dias depois do segundo turno, uma tnica quarta-feira trouxe seis

noticias com efeito sobre 2027, 0 “novo normal” do Brasil, como resumiu
o investidor Thiago Nigro. Nenhuma delas estava no Focus de 23

de outubro. Organizamos pelo que importa para o hotel.2s

Fato O que aconteceu Para o hotel
CBS de 11,3% O TCU aprovou a aliquota de referéncia da CBS ~ Com a reducio de 40% da hotelaria,
para 2027: 11,3468%, acima dos 9,21% a hospedagem fica perto de 6,8%,
estimados pelo Comité Gestor do IBS. O Senado g calculo nosso. Proposta de grupo
decide até 15 de dezembro. Sem voto, vale feita com 5,7% fica cerca de um ponto
o célculo do TCU. o,
ICMS dos 0O Confaz aprovou em 27 de outubro, com Cozinha, lavanderia e fornecedor que
.. vigéncia em 1° de fevereiro de 2027: diesel 11,1% entrega por caminhio ficam mais
combustiveis mais caro, de R$ 1,17 para R$ 1,30 por litro. G&s  .ar0s. O turista que chega de carro
de cozinha, 4,8%. Gasolina, 4,5%, de R$ 1,57 paga mais a partir do Carnaval.
para R$ 1,64.
Juro do O Bradesco elevou o juro minimo Crédito para obra e reforma fica mais
. do financiamento imobiliario de 11,69% para 15% g g g
financiamento ! IR s caro. A ﬁla} de investimento precisa
ao ano mais TR, alta inédita na série ser reprecificada.
acompanhada pela MySide.
IOF sobre A equipe econdémica estuda cobrar IOF sobre O caixa do hotel aplicado em LCI
g LCI, LCA, CRI, CRA e debéntures incentivadas. e LCA pode render menos. O crédito
isentos 20 ha ‘
N&o ha decreto, aliquota nem data. do agro pode encarecer.
Correios O Tesouro deu garantia a um empréstimo Sinal fiscal que 0 mercado vai ler
de R$ 7 bilhdes de quatro bancos aos Correios,  junto com o primeiro Focus pds-
a 114,26 % do CDI, em 15 anos. eleicio, em 3 de novembro.
Ruido O candidato derrotado publicou carta Entra como sinal do cenario
. . . contestando o resultado e editou o texto imi 3 issa.
institucional pessimista, nao como premissa

em seguida. O PL, partido dele, reconheceu
o resultado confirmado pelo TSE.

A leitura da Sereia

A CBS é o tinico dos seis fatos com efeito direto e datado na tarifa. Os outros mexem

no custo, no crédito e no humor do mercado. E por isso que o orcamento carrega faixa

e calendario de revisao. Um numero fechado em outubro nao resiste a novembro.

Para a planilha

As propostas de grupo e corporativo para
2027 ja foram refeitas com a CBS de 11,3%?

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027?
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As regras de 2027

As regras de 2027

O que ja esta contratado
e 0 que segue em aberto.

Boa parte do que pesa no orcamento de 2027 independe de quem

governa. Ja foi aprovado, promulgado ou estd em lei com data marcada.
Orcar como se ainda fosse incerto é perder dois meses de preparacao.

Contratado

Em aberto

Jornada de 42 horas

Emenda constitucional promulgada

em 16/10/2026: jornada maxima de 42 horas
em 60 dias e de 40 horas um ano depois, com
duas folgas semanais e sem reducao

de salario.*

Reforma tributaria no caixa

Em 2027 a CBS passa a valer e PIS e Cofins
acabam. A hotelaria tem reducao de 40%

e toma crédito sobre o que compra. O cliente
corporativo ndo toma crédito sobre a diaria.>

Salario minimo maior

O projeto de orcamento federal propoe R$ 1.741
para 2027, alta de 7,4%. O valor final depende
do INPC até novembro.®

Renda isenta até R$ 5 mil

Aisencdo de IR vale desde janeiro de 2026.

Em 2027 é efeito de nivel, j4 presente na renda,
nio impulso novo.®

Aliquota da CBS

O TCU calculou 11,3% em 28 de outubro.

O Senado fixa até 15 de dezembro. Grupos ainda
recebem RFPs com 5,7%. >:22

Juro e cambio

A Selic estd em 13,75%. H4 Copomem 3 e 4

de novembro e em 8 e 9 de dezembro. O ritmo
dos cortes depende do sinal fiscal.’

Ajuste fiscal

O projeto de 2027 tem meta de superavit

de 0,5% do PIB, com descontos que reduzem

o resultado efetivo. O governo diz ter medidas
prontas e ainda nio as apresentou. ©

Agenda no Congresso

A Camara eleita em 4 de outubro tem o PL como
maior bancada. A tramitacdo de qualquer
pacote passa por esse arranjo.’

A leitura da Sereia

O que tem data entra no orcamento como premissa: folha em 42 horas, tributo destacado
por fora e salario minimo. O que segue em aberto entra como faixa, com data marcada

pararevisar.

Para a planilha

A escala de janeiro ja foi desenhada para z2 horas e a
tarifa corporativa ja considera o tributo por fora?

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027?

08



Sereia Lab - Caderno 12 O agro

O interior que viaja chega
a 2027 com caixa desigual.

(o)
_7,8 /) PIB do agronegdcio em 2026, R$ 3,13 trilhdes (CNA e Cepea). O ramo
agricola cai 13,7%, a pecuaria sobe 2,8%
% < . -
+1 ,4 (o] safra de graos 2026/27 estimada pela Conab, 367,1 milhdes de toneladas
(8
+19,I /) boi gordo no ano até 15/10, R$ 380,20 por arroba (Cepea)

O agro fecha 2026 com preco ruim nos graos, divida alta e crédito rural caro. O cambio
de 26 de outubro deu um bénus imediato: US$ 100 mil exportados passaram

de R$ 499 mil para R$ 540 mil. No dia seguinte, a soja em Paranagua subiu 2,06%
enquanto Chicago caia 1,26%. O mesmo dolar encarece o fertilizante em plena safra.
As exportacoes do agro somaram US$ 133,6 bilhdes até setembro, alta de 5,5%.8

“A democracia pressupde que, encerrada a eleigdo,
os interesses do Brasil estejam acima das disputas politicas.”

Lucas Costa Beber, presidente da Aprosoja-MT, & CNN Brasil, 27 out. 2026.8

Um em cada cinco bilhetes para Maceid sai do Centro-Oeste

Participacdo do Centro-Oeste nos bilhetes aéreos domésticos, jan. a set.

Destino do bilhete 2025 2026
Maceid 22,2% 19,8%
Joao Pessoa 22,0% 19,5%
Natal 17,3% 16,3%
Porto Seguro 12,6% 16,7 %
Recife 15,8% 15,3%
Fortaleza 10,9% 9,5%

Calculo da Sereia sobre os microdados de tarifas aéreas domésticas da ANAC. O bilhete registra a cidade de origem
antes da conexao. Exclui pacote, milhas e corporativo. Centro-Oeste inclui o Distrito Federal.®

A leitura da Sereia

O agro sustenta a demanda premium de lazer no verao, mas nao de forma generalizada:
vale onde a soja ja foi vendida ou travada e onde ha boi. Para Maceid, Jodo Pessoa e Natal,
um em cada cinco ou seis bilhetes sai do Centro-Oeste. E uma origem para trabalhar com
poucas agéncias grandes, nao com campanha de massa.

Para a planilha
Quanto da sua receita vem de pracas do agro e qual o plano para elas?

Eleicbes passaram. E o orcamento 20277? 09
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Comeércio e consumo

O consumidor chega
cansado de crédito.

103 ,6 pontos na Intencdo de Consumo das Familias (CNC) em outubro,
terceira queda seguida, coletada antes do resultado
(o)
28 ,9 /) da renda das familias comprometida com divida em junho, recorde da
série do Banco Central
9 0/ ) - . . . .
444, (o] ao ano, juro médio do rotativo do cartao. Parcelar viagem ficou mais
caro

O turismo segue crescendo, mais devagar. A FecomercioSP mediu R$ 143,1 bilhoes

de faturamento no primeiro semestre de 2026, alta de 3,5%. A projecao é de 4%

no ano. A CNC estimou R$ 218,77 bilhoes para o verao passado, 44% da receita anual
do setor. A previsao para o verdo 2026/27 ainda nao saiu: costuma ser publicada entre
dezembro e janeiro. 0

“O Pais enfrenta desafios que exigem equilibrio,
responsabilidade fiscal, seguranca juridica e uma visdo
estratégica de longo prazo.”

José Roberto Tadros, presidente da CNC, em nota de 26 out. 2026.10

No ICF de outubro, s6 48% das familias veem o emprego de forma positiva, o menor
patamar desde setembro de 2022. A renda das familias mais pobres sobe e a das mais
ricas cai no ano. O turismo de negdcios, pelo outro lado, bateu recorde de R$ 11 bilhoes
até setembro.10.20

A leitura da Sereia

Juro alto tira poder de viagem de quem compra parcelado, de qualquer origem. O hotel que
depende de pacote em muitas parcelas sente primeiro. Duas respostas cabem

no orcamento: pagamento a vista com valor agregado em vez de desconto. Campanhas para
quem ji tem a viagem pronta para comprar, perto da data.

Para a planilha
Quanto da venda de 2026 foi parcelada em mais de seis vezes e por qual canal?

Eleicbes passaram. E o orcamento 20277? 10
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O cambio

O ddlar mexe em trés

O cambio

direcGes ao mesmo tempo.

A PTAX do Banco Central, que é a média de quatro consultas ao longo
do dia, foi de R$ 5,04 em 23 de outubro para R$ 5,50 em 26, quando

o délar chegou a R$ 5,60 na maxima. Em 28 estava em R$ 5,34. O dblar
turismo chegou a ser vendido entre R$ 5,77 e R$ 5,89. Para a hotelaria
do Nordeste, o efeito nao é um s6.21

Um cambio, trés efeitos

PTAX de 23/10 e de 28/10/2026

Délar mais alto
R$ 5,04 > R$ 5,34

O brasileiro que
ia para fora

Os brasileiros gastaram

US$ 12,6 bilhoes no exterior
no primeiro semestre, recorde,
com délar perto de R$ 4,90.
Com o délar turismo perto

de R$ 5,85, a mesma viagem
fica de 10% a 20% mais cara.”

O estrangeiro
que chega

Os estrangeiros gastaram

US$ 8,3 bilhoes no Brasil até
setembro, recorde. O Nordeste
lidera a alta do turismo
internacional em 2026, com
27,1% a mais por via aérea. 2

|
O custo que sobe

Combustivel de aviacao

e leasing sdao contratados

em doélar. O querosene subiu
13,9% em setembro e 11,8%
em outubro. Insumos
importados do hotel seguem
o0 mesmo cambio. ™

A leitura da Sereia

O ganho mais direto para o resort do Nordeste é a alta renda de Sao Paulo, do Sul e do
Distrito Federal que troca o exterior pelo doméstico. Essa venda acontece agora. Nao
ha medida de quanto migra: a premissa é de faixa, conferida no pickup.

Para a planilha

Existe uma campanha para quem desistiu da viagem internacional em 2027?

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027?
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As origens

Quem ganha e quem

As origens

perde poder de viagem.

A eleicao nao muda a renda do héspede por voto. Muda por canal
econdmico. Cada canal pesa diferente em cada praca de origem.
A mistura de pracas é o que faz o mesmo pais pesar diferente

em cada hotel.

Canal

Dado

Origem que tende a ganhar ou
perder

Ddlar alto

Exterior mais caro

Juro alto

Transferéncias e
minimo

Funcionalismo

Exportacédo do agro de US$ 133,6 bilhdes até

setembro, soja em reais subindo

Gasto recorde |a fora no 1° semestre, délar turismo

perto de R$ 5,85

Renda comprometida com divida em 28,9%,

rotativo a 444,9% ao ano

39,8% das familias do Nordeste recebem programa

social, minimo de R$ 1.741

DF com a maior renda per capita do pais, R$ 4.538

Ganha o polo do agro no MT, GO,
MS, MATOPIBA, PR e interior
de SP, sobretudo a pecuaria

Redireciona para o doméstico
a alta renda de SP, Sul e DF

Perde a classe média que viaja
parcelado, de qualquer origem

Sustenta o turismo regional
e rodoviario dentro do Nordeste,
nao a didria de resort

Estavel, com risco se um ajuste
fiscal congelar reajustes

Sao Paulo lidera, mas ndo decide sozinho

Origem dos bilhetes aéreos domésticos por regiao, jan. a set. de 2026

Destino SP RJ, MG, ES Sul Centro-Oeste Nordeste
Maceio 38,8% 16,1% 17,9% 19,8% 3,4%
Natal 38,4% 18,4% 14,0% 16,3% 7%
Fortaleza 28,5% 18,6% 1,4% 9,5% 16,6%
Recife 40,6% 14,2% 10,1% 15,3% 15,5%
Salvador 38,4% 20,1% 1,8% 1,2% 15,7%
Porto Seguro 41,3% 25,6% 10,0% 16,7 % 52%

Calculo da Sereia sobre os microdados de tarifas da ANAC. Norte completa os 100%. Em Macei6, Sao Paulo caiu de
43,5% para 38,8% contra 2025, enquanto Sul, Rio e Minas ganharam participagéo.9v13

Para a planilha

A meta de cada pracga de origem foi escrita ou s6 a meta total?

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027?
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Parte 2

A demanda que
chega ao Nordeste.

O argentino que voa, os voos novos da temporada, a grade
aérea registrada na ANAC, o preco da passagem, a busca
por hotel e o0 que ja esta vendido para a alta.

Argentinos e internacionais
Malha e passagem

Busca, compra e carteira

Foto de fundo: Greg Bulla, Unsplash. Imagem ilustrativa.
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Os argentinos

Queda por terra, alta pelo ar.

A Argentina segue sendo o maior emissor do Brasil, com 34,8% dos
estrangeiros em 2026. Depois do recorde de 3,39 milhoes em 2025, o ano
roda pelo menos 13,7% abaixo. A queda, porém, é de quem viaja por terra
para o Sul. Pelo ar, que é como o argentino chega ao Nordeste,

as chegadas cresceram 9,4% de janeiro a agosto.

O recorde de 2025 é teto, nGo base
Chegadas de argentinos ao Brasil, em milhdes

3,39
. recorde, real
Sl barato em pesos
2,24
et
b
pandemia - !
P
! 1
! 1
0 1
! '
! 1
e o 1
2015 25 26%

* 2026 de janeiro a agosto. Anos de 2015 a 2018 de fonte secundaria.

Para quem ganha em pesos, o Brasil esta cerca

O real ficou mais barato de 10% mais barato em termos reais do que

. : em janeiro de 2026 e 13% mais acessivel
eS0sS argentlnos por real

em salario do que hd um ano. Mas segue
304 em 23/10 cerca de 13% mais caro do que no verio
recorde de 2025.14

289 em 28/10

&l Natal recebeu 47.869 passageiros vindos

da Argentina de janeiro a abril, 313% a mais.
173 -, . :
Macei6 recebeu 16.165 turistas argentinos
no mesmo periodo, 131% a mais. ™

2025 2026

A leitura da Sereia

2025 é teto, nao base. Orcar o argentino pela capacidade aérea anunciada é otimismo. Pelo
aéreo de 2026 mais a capacidade nova, é defensavel. O argentino do Nordeste é aéreo,

de renda mais alta e fica cerca de dez noites: pede tarifa em délar de referéncia

e comunicac¢do em espanhol antes de dezembro.

Para a planilha

O argentino tem meta prdépria por més ou estd diluido no internacional?

Eleicbes passaram. E o orcamento 20277? 14
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O internacional

A temporada mais
conectada do Nordeste.

Para o verao 2026/27, a Embratur registrou alta de 9,5% nos voos entre
a Argentina e o Nordeste. Sao pelo menos 27 frequéncias semanais
internacionais novas ou adicionais na regiao durante a alta.

Rota Companhia Periodo Frequéncia
Buenos Aires - Maceio JetSMART desde 3/12/2026 5 por semana, nova
Buenos Aires - Maceio LATAM 15/12 a 28/2 3 por semana, nova
Buenos Aires - Natal LATAM 15/12 a 28/2 3 por semana, nova
Rosario e Cordoba - Maceid Flybondi, fretamento jan. e fev. 24 voos
Buenos Aires - Recife JetSMART e LATAM desde dez. 16 por semana
Buenos Aires - Porto Seguro JetSMART desde 5/1/2027 5 por semana, nova
Montevidéu - Recife JetSMART desde 7/1/2027 diaria, nova
Santiago - Salvador LATAM e SKY desde 3/1/2027 5 por semana
Lisboa - Fortaleza LATAM nov. a mar. 5 por semana, eram 3

Fortaleza perde as rotas para Santiago e Miami e ganha Lisboa. Outros mercados em 2026: Chile 547,6 mil chegadas e
Estados Unidos 514,1 mil até agosto, China com alta de 73%.14

“Cada nova conexdo abre espacgo para diversificar roteiros,
incentivar estadias mais longas e gerar emprego e renda

em regides que estdo prontas para receber ainda mais turistas
desse mercado.”

Bruno Reis, presidente da Embratur, na FIT, Buenos Aires, 28 set. 2026. Trecho.™

A leitura da Sereia

Assento ofertado ndo é assento vendido. A doutrina de pracas emissoras é clara: rota nova
pede capacitacao de agente de 60 a 90 dias antes da primeira decolagem. Para voo que
comeca em dezembro, a janela é agora.

Para a planilha

Cada voo novo tem uma ac¢do de venda amarrada a ele, com data?

Eleicbes passaram. E o orcamento 20277? 15
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A malha aérea

Mais assentos para
Maceid, Fortaleza e Natal.

Comparamos a grade de voos regulares registrada na ANAC em 28

de outubro de 2026 com a grade registrada em 28 de outubro de 2025,

na mesma antecedéncia, para novembro a marco. E a medida mais limpa
da oferta que vem: assentos que as companhias ja colocaram a venda.s

Mais assento onde o Nordeste vende resort

Assentos regulares chegando, nov. a mar., contra a mesma grade um ano antes

Brasil doméstico: +7,5%

Joao Pessoa
Maceid

Fortaleza

+19,7%
+14,6%

+12,0%

Natal

Recife
Salvador
Porto Seguro -0,2%

Aracaju -5,0%

-5% 0

+5%

+10% +15% +20%

Por més, variacao de assentos nov. dez. jan. fev. mar.

Macei6 +4,0% +11,4% +18,4% +14,6% +24,5%

Fortaleza +17,5% +10,4% +10,7% +9,2% +12,7%

Natal +3,4% +6,6% +9,2% +7,5% +14,3%

Por companhia, de dezembro a fevereiro nos oito aeroportos, a LATAM cresce 17,8%,

a Azul 3,8% e a GOL cai 3,0%. Em Maceid, janeiro tera 275,5 voos domésticos por
semana, contra 238,7. Em passageiros de janeiro a setembro, Natal subiu 18,5%, Maceid
7,6% e Fortaleza 2,4%."13

Como ler

De novembro a marco, a grade de outubro costuma superestimar o que voa em 4% a 12%,
entdo a comparacao valida é grade contra grade. De abril em diante a grade ainda esta
incompleta: no ano passado, nessa data, cobria s6 45% a 81% do que voou. Abril a junho
é piso, nao previsao. Vale rodar de novo em janeiro.

Para a planilha

Marco recebeu meta maior, jd que a oferta aérea cresce mais nesse més?

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027? 16
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A passagem

O preco do aéreo
depois da eleicdo.

A resposta honesta é que ainda nao se sabe. Nao ha levantamento
publicado de preco de passagem entre 20 e 28 de outubro. O IPCA-15

de outubro mostrou passagem aérea 9,24% mais barata, mas a coleta foi
de 16 de setembro a 14 de outubro, antes do segundo turno.s1s

R$ 880 tarifa média doméstica das rotas de Maceio, jan. a set. de 2026, alta de
2,8%

R$ 819 rotas de Fortaleza, alta de 6,2%

R$ 827 rotas de Natal, queda de 5,0%. Brasil: R$ 678, alta de 8,2%

Calculo da Sereia e da pesquisa sobre os microdados de tarifas da ANAC. O més é o da venda, ndo o do voo.13

O que se sabe é a pressao de custo. O querosene de aviacao subiu 13,9% em setembro
e11,8% em outubro. O preco de novembro ainda nao saiu. Leasing e combustivel sao
contratados em ddlar. Do outro lado, a oferta de assentos para o Nordeste cresce mais
que a demanda: em setembro, no Brasil, a oferta doméstica subiu 6,2% e a demanda
1,3%. Mais assento disponivel segura a tarifa.315

O bilhete também mostra para onde a compra migrou. Nas rotas de Maceid, Natal
e Fortaleza, Guarulhos perde participacao e crescem Congonhas e mercados
secundarios. Em Maceid, a queda de Guarulhos foi de 26,5% em bilhetes.®

A leitura da Sereia

Para o or¢camento, a passagem entra como sinal de cenario, ndo como premissa fixa. Se a
tarifa média das rotas do seu destino subir mais de 10% na leitura de dezembro, o cenario
conservador ganha peso e o pacote com aéreo precisa de outra conta.

Para a planilha
Quem acompanha a tarifa aérea das suas
trés principais rotas e com que frequéncia?

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027? 17
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A busca

A intencdo ndo mudou
de forma com a elei¢do.

Medimos no Google Trends a busca por hotel em 23 destinos desde
janeiro de 2024. Nos dois dias uteis depois do segundo turno, a busca por
hotel no Nordeste recuou 11% contra as segundas e tercas anteriores.
Gramado, Florianépolis e Rio recuaram 10%. Depois do primeiro turno
o recuo tinha sido de 17%. Nao ha sinal de efeito da elei¢ao especifico
para o Nordeste.®

O desenho da busca ndo mudou
Busca semanal por hotel, indice préprio de cada destino, 100 = média de 2024 a 2026

Maceio Porto de Galinhas Fortaleza

1 1 1 1 1 1 1 1 1
2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

Salvador Porto Seguro Joao Pessoa

1 1 1 1 1 1 1 1 1
2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

Na temporada passada, de outubro a janeiro, a busca por hotel no Nordeste ficou 1,7%
abaixo da anterior. A busca por destinos internacionais subiu 16%, puxada por Orlando
e Santiago. Em outubro de 2026, a busca caiu cerca de 16% no Nordeste e no resto

do Brasil, o que aponta para causa geral.'®

Sinais de compra para o verdo

Segundo a imprensa argentina, a busca de argentinos pelo Brasil na Despegar subiu 30%
para o verao 2027, com Maragogi em +170%. Na CVC, Porto Seguro, Maceid, Natal e Porto
de Galinhaslideraram as vendas de janeiro a julho. Na Braztoa, metade das operadoras
projeta vendas acima de 2025.6

O Trends mede s6 a busca no Google, em indice relativo, ndo em volume. Nao vé aplicativo de agéncia online, rede
social nem assistente de IA. Termos pequenos tém erro alto.

Para a planilha

A verba de midia acompanha as semanas de pico de busca do seu destino?

Eleicbes passaram. E o orcamento 20277? 18
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A compra

Resort de praia vende com
quatro meses de antecedéncia.

Na base de transacdes da Omnibees, de janeiro a setembro de 2026,

os destinos de resort do Nordeste vendem com mais de cem dias

de antecedéncia e estada acima de quatro noites. As capitais de negdcios
ficam perto de Sao Paulo, com um meés e meio de antecedéncia

e duas noites.”

Quanto mais longa a estada, mais cedo a compra
Antecedéncia e estada médias, jan. a set. de 2026, base Omnibees. Sdo Paulo, em branco, como referéncia

noites

S Resorts de praia: mais de cem dias Ipojuca
de antecedéncia e quatro noites
Noronha L
Porto Seguro
o®
4 Jodo Pessoa Maceio
Morro de SP @ —
3 @ Fortaleza
@ Aracaju
S&o Pauld@ Salvador Capitais: um més e meio, duas noites
2 Recife
40 dias 60 dias 80 dias 100 dias 120 dias
Destino Antecedéncia Estada Cancelamento OTA Operadora Direta
Maceio 105 dias 4,3 34% 44,6% 431% 12,2%
Natal 88 dias 3,8 28% 46,1% 40,4% 13,5%
Fortaleza 63 dias 31 24% 61,3% 33,0% 5,7%
Porto Seguro 111 dias 4,7 35% 41,2% 48,8% 10,0%

Painel do Hotel Report 2026, coletado em 28/10/2026. Canais em participacdo nas reservas. A base € a da Omnibees,
nao a hotelaria inteira.1”

A leitura da Sereia

Com cem dias de antecedéncia, o verao se vende entre agosto e novembro e o més de julho,
entre fevereiro e abril. Por isso o orcamento em sprints olha para a janela de venda de cada
trimestre. Cancelamento acima de 30% pede politica de garantia escrita.

Para a planilha
O més de venda e 0 més de estada aparecem separados?

Eleicbes passaram. E o orcamento 20277? 19
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O que ja esta
vendido para a alta.

O painel da Omnibees mostra as reservas ja registradas para outubro

a dezembro de 2026, no inicio de outubro, contra o mesmo ponto de 2025.
E uma foto da carteira, ndo uma previsio. Mas é a inica medida publica
do que ja entrou."”

Natal e Maceié chegam a alta com mais didrias
Reservas ja registradas para out. a dez. de 2026 contra 0 mesmo ponto de 2025

@ volume ja vendido D preco médio da carteira volume preco
Aracaju O () +20,7% +131%
Natal O () +17,0% -0,9%
Maceid O e +11,3% +6,4%
Porto Seguro ® [ +10,3% +13,0%
Fortaleza o O +1,8% +8,0%
Ipojuca o O +1,7% +10,4%
Recife +0,3% +1,7%
Jodo Pessoa O -0,3% +7.8%
Salvador [ ) O -1,7% +7,4%
Noronha O o -6,6% -15,9%
Morro de SP [ ) O -13,7% -8,4%

-15%  -10% -5% 0 +5% +10%  +15% +20%

Natal, Aracaju, Macei6 e Porto Seguro chegam a alta com mais didrias na mao.

Em Natal e Macei0, a carteira cresce em volume com diaria quase estavel. Ipojuca,
Fortaleza, Salvador e Jodao Pessoa seguram volume e sobem preco. Noronha e Morro
de Sao Paulo chegam com menos diarias e diaria menor."”

A leitura da Sereia

Carteira forte é chance de subir prego nas datas de pico e fechar o desconto de longa
antecedéncia. Carteira fraca pede acdo antes de mexer na diaria: pacote de quatro noites,
valor agregado e venda direta para quem ainda nao comprou. A decisao se toma em 15

de dezembro, com o seu proprio pickup.

Para a planilha

O pickup de janeiro e fevereiro esta
comparado com o mesmo dia do ano passado?

Eleicbes passaram. E o orcamento 20277? 20
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Ler a fonte

A mesma diaria,
trés variacdes.

O Hotel Report 2026 é um estudo trimestral da Omnibees em parceria
editorial com o Hotelier News, feito com as transacoes da plataforma,
8.129 hotéis no painel de outubro. De janeiro a setembro, nessa base,
as diarias vendidas cresceram 5,12% e a tarifa média 5,97%. Em cada
destino, o painel mostra a variacao da tarifa de dois jeitos. Em Porto
Seguro, os dois nimeros e a nossa conta pelo mesmo periodo dao

trés respostas.”

Mesmo dado, trés respostas
Variagao da diaria média em Porto Seguro, 2026 contra 2025

Cartao da série no painel -13%

2026 até set. contra 2025 ano cheio

Mesmo periodo, média dos meses _ +6.0%

jan. a set. contra jan. a set., calculo Sereia

Quadro de variagao do painel +12.8%

jan. a set. contra jan. a set., critério ndo publicado

0% +5% +10%

Cartao: R$ 637 em 2026 até setembro contra R$ 646 em 2025 inteiro. Média simples dos meses de janeiro a setembro:
R$ 634 contra R$ 598.

O que explica a diferenca

O cartao compara nove meses de 2026 com o ano inteiro de 2025, que inclui a alta

de outubro a dezembro. Em destino de verao, isso puxa a variag¢do para baixo. Comparando
o mesmo periodo, a série se aproxima do quadro em cerca de vinte dos 28 destinos. O resto
da distancia o painel ndo explica: pode ser amostra de hotéis, ponderacao por diaria

ou data da reserva contra data da estada.

Antes de comparar a sua didria com um ntimero de mercado, pergunte: qual periodo,
qual base de hotéis, qual ponderacao e qual data. Sem as quatro respostas, nenhum dos
trés serve de meta.

Para a planilha

A didria de 2026 que serve de base é por data da estada e pelo mesmo periodo?

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027? 21




Parte 3

O setor, os custos
e a tecnologia.

A hotelaria do Nordeste cresce por preco, o corporativo
desacelera, a folha encarece por lei e a tecnologia cobra
antes de pagar.

Hotelaria, eventos e corporativo
Canal, folha e caixa

Tecnologia e inovagao

Foto de fundo: Aalo Lens, Unsplash. Imagem ilustrativa.
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O setor

O Nordeste cresce por preco,
com ocupacdo parada.

Nos hotéis de rede acompanhados pelo FOHB, o Nordeste fechou janeiro
a agosto de 2026 com ocupacao 0,2% menor e diaria 7,6% maior,

a R$399,17. Todo o crescimento do RevPAR, de 7,4%, veio da tarifa.

Em 2025 a diaria da regiao tinha subido 12,6%: o ritmo caiu.®

Jan. a ago. de 2026 contra 2025 Ocupacao Diaria RevPAR
Nordeste, 61 hotéis -0,2% +7,6% +7,4%
Brasil +0,8% +53% +6,2%
Salvador -6,2% n.d. +0,9%
Recife -1,0% n.d. +6,1%
Fortaleza +11% n.d. +6,6%

n.d.: diaria por capital ndo publicada no acumulado do InNFOHB 229.

O crescimento real perdeu f6lego

1° semestre contra o0 mesmo periodo do ano anterior, Hotellnvest e FOHB, Brasil

2026 2025
Ocupacao 08% @ O 3%
Diaria média real 1,5% @ O 6%
ReVvPAR real 2,3% @ QO quase 10%
0% 5% 10%

A pesquisa Or¢camentos Hoteleiros 2027, da Noctua Advisory com o Hotelier News,
mostra expectativa média de RevPAR 9,8% maior em 2027. Nos resorts, 14,4%. A mesma
pesquisa registra a margem GOP dos hotéis caindo de 39,6% para 38% em 2026, porque
a folha sobe 6% e 0 GOP s6 3,5%.1°

A leitura da Sereia

A expectativa média pede aceleracdo num ano de PIB menor, calendario de lazer mais curto
e folha mais cara por lei. Como base de or¢camento, ela coincide com o nosso cenario
otimista, nao com o conservador.

Para a planilha
O crescimento de 2027 é o0 que o seu hotel fez em 2026 ou o0 que o setor espera?
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Eventos e corporativo

O corporativo vigja
menos vezes e paga mais.

R$ 11 (0) bl vendas das agéncias da Abracorp de janeiro a setembro, alta de 7,41%
’ g
% . . . o
i iodo, ,27 bi . 5
+2,57 o s6 hotelaria no mesmo periodo, R$ 3,27 bilhdes. Em setembro, queda de
3,85%

R$ 205,6 bl gasto com viagens corporativas em 2026 projetado pela Alagev e
FecomercioSP, alta de 5%

Em setembro, as agéncias corporativas tiveram 5% menos transacoes e tiquete médio
7,1% maior. A Alagev recomenda as empresas orcar reajustes proximos a inflagao

em 2027, com cambio de referéncia de R$ 5,30. Na pesquisa eleitoral da associacao, 67%
das empresas mantinham a programacao de viagens. 20

“Passando a elei¢do, a gente entende que as coisas retomam,
independentemente do resultado. O brasileiro tem uma
capacidade muito forte de adaptacdo.”

Douglas Camargo, diretor executivo da Abracorp, a PANROTAS, 30 set. 2026. Trecho. 20

Em eventos, a Abrape mediu consumo de R$ 89,9 bilhdes de janeiro a julho, recorde,
com alta de 7,8%. O emprego formal do setor, porém, cresceu 58,4% menos que um ano
antes. Para 2027 o Nordeste ja tem datas. O Congresso do Conasems vai a Fortaleza.

O Congresso Nacional do Ministério Pablico vai a Joao Pessoa, de 16 a 19 de novembro.
A Copa do Mundo Feminina passa por Fortaleza, Recife e Salvador. 20.21

A leitura da Sereia

A partir de 2027 a didria corporativa nao gera crédito de IBS e CBS para a empresa cliente.
O custo cheio vai para o resultado dela. A negociagao vai pressionar tarifa ou deslocar
volume. Feche as tarifas de 2027 até 15 de dezembro, com clausula para a aliquota que

o Senado fixar.

Para a planilha
Cada conta corporativa e cada evento de 2027
tém tarifa liquida, prazo e contato de renovacgdo?

Eleicbes passaram. E o orcamento 20277? 24
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A distribuicao

Canal decide preco,
prazo e caixa.

Na base do Hotel Report, um destino urbano e um destino de resort
vendem por portas diferentes. Em Sao Paulo, a OTA responde por 69,8%
das reservas. Em Ipojuca, onde fica Porto de Galinhas, a operadora
responde por 54,8%."7

Cidade vende por OTA, resort por operadora

Participacao nas reservas por canal, jan. a set. de 2026

| OTA 69,8% | Operadora 19,5% | Direta 10,8%
| OTA 29,4% | Operadora 54,8% | Direta 15,8%

Cada porta traz uma conta propria. A OTA cobra comissao e paga na estada ou depois
dela. A operadora negocia tarifa liquida e fatura com prazo. A venda direta custa
midia, tecnologia e meio de pagamento. A partir de 2027 o tributo passa a ser destacado
por fora.

“O crescimento da receita, por si sd, ndo garante melhores
resultados para o hotel. E preciso entender quanto cada
negdcio efetivamente contribui para a rentabilidade.”

Gabriela Otto, presidente da HSMAI Brasil e Latam, 8 PANROTAS, 23 out. 2026. Trecho. 22

A leitura da Sereia

Orce a receita liquida por canal e por més: didria menos comissio, custo de pagamento,
midia e tributo. Na alta, a operadora ocupa o quarto que a venda direta pagaria melhor.
Na baixa, ela segura a ocupacao que nenhum outro canal traria.

Para a planilha

A meta de cada canal estd em receita bruta ou em receita liquida, més a més?
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Os custos

A folha chega antes da receita.

Ajornada de 42 horas vale a partir de meados de dezembro de 2026. Para
cobrir as mesmas horas num posto que funciona todos os dias, como
recepg¢ao, governanca e portaria, o hotel precisa de 4,8% mais horas
contratadas. Com 40 horas, no fim de 2027, a conta chega a 10%.

O reajuste da convencao vem por cima: no Rio Grande do Norte,

a convencao de 2026 deu 4,38%. 42’

A receita sobe 5%. O GOP fica parado

Hotel ficticio com receita de R$ 10 milhdes e margem de 38% em 2026, em R$ mil

Margem 38,0% Margem 35,6%
+500

20 [N

R$ 3.800 mil ] .
-101 B rs3722mi
-122
GOP 2026 Receita Custo da Reajuste Jornada Demais GOP 2027
+5% receita nova da folha de 42 h custos

Exemplo aritmético, nao estimativa de mercado. Premissas: receita 5% maior, 25% dela consumida por custo variavel.
Folha de R$ 3,5 milhées com reajuste de 6%. 60% da folha em postos de cobertura diaria, com 4,8% mais horas.
Demais custos de R$ 2,7 milhdes corrigidos em 4,5%.

“O setor ja enfrenta dificuldades para contratar e reter
profissionais.”

Manifesto de ABIH Nacional, FOHB, Resorts Brasil e Sindepat contra o fim da escala 6x1, 15 out. 2026. Trecho.?!
A receita cresce, o GOP fica parado e a margem cai mais de dois pontos. A Noctua

mostra que, de janeiro de 2014 a julho de 2026, enquanto o IPCA acumulou 101%,
indicadores de custo da operacao hoteleira subiram de 124% a 126%.1°

Para a planilha

A folha de 2027 foi refeita posto a posto ou corrigida por um percentual?
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O caixa

Juro alto muda
a ordem das decisdes.

Com a Selic em 13,75% e o juro de mercado para 2028 perto de 15%,
dinheiro parado custa caro e dinheiro emprestado custa mais.

O prazo em que cada canal paga deixa de ser detalhe do financeiro
e entra no preco.'2

O prazo de cada canal é custo financeiro
Quando entra o dinheiro de uma estada de marco, por canal

dias em relacao ao check-out

Direta com pré-pagamento @ nareserva

Direta com pagamento no hotel @ no check-out

OTA com cartao virtual EN N3 estada ou logo depois

Operadora faturada I fatura apOs a saida
-90 -60 -30 check-out +30 +60

Esquema ilustrativo. O prazo real depende do contrato com cada canal, da adquirente e da politica de garantia do hotel.
Na base Omnibees, 37,6% das reservas de Maceid sao faturadas.

Capital de giro Investimento

Uma operadora que fatura 30 dias depois Na pesquisa da Noctua, 63% dos hotéis tém
da saida financia a estada com o caixa plano de reinvestimento, com média acima
do hotel. Com juro de dois digitos, esse de R$ 60 mil por apartamento entre 2026
prazo tem preco e deve entrar na tarifa e 2027. Em 2027, a fila se ordena por prazo
liquida negociada. Antecipar recebivel de retorno. O que aumenta diaria ou reduz
s6 vale quando custa menos que custo fixo vem primeiro.'?

o capital de giro.

A leitura da Sereia

Some ao orcamento de receita uma linha de prazo médio de recebimento por canal.
Quando a operadora pede mais prazo ou a OTA muda a forma de pagamento, o efeito
aparece no caixa do més antes de aparecer na tarifa.

Para a planilha
Existe um piso de caixa em meses de custo fixo
e uma regra escrita para quando ele for rompido?
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Tecnologia e inovagao

Tecnologia cobra
antes de pagar.

Investir em inovacao e tecnologia nao é trocar seis por meia duzia.

A economia tem nome para o desenho: curva J. Primeiro vem o gasto
alto de preparacao, com dado, integracao, processo e treino. O resultado
aparece depois. O custo se dilui quando tudo esta rodando.

O resultado vem depois do fundo do J
Hotel ficticio, programa de tecnologia em 36 meses, em R$ mil

Por més, R$ mil

custo: preparacéo
60

resultado

30

custo: operacao

Saldo acumulado, R$ mil

més 36: +R$ 492 mil

500

250

empata no més 20

-300 fundo do J, més 7: R$ 236 mil investidos
m1 m6 m12 m18 m24 m30 m36

llustracao, nao promessa de retorno. Preparagao de R$ 60 mil a R$ 30 mil por més, operacéao de R$ 15 mil por més,
resultado em margem a partir do més 4.

Brynjolfsson, Rock e Syverson mostraram que tecnologias de propésito geral exigem
investimento intangivel em processo, gestao e treino, com um periodo, possivelmente
longo, em que o recurso sai e o resultado ainda ndo aparece. Na eletrificacio das
fabricas, Paul David mostrou que o ganho veio quando o layout foi redesenhado, nao
quando o motor foi trocado. 24

Para a planilha
A tecnologia de 2027 tem um ano de preparacdo orcado ou sé a assinatura?
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Tecnologia e inovagao

Quase todos compraram.
Poucos ja colhem.

(o)
91 /J das redes hoteleiras usam IA, mas s6 13% medem o retorno (h2c, out.
2026, 113 redes)

(o)
24 /) dos lideres dizem que a IA ja se pagou e 28% acham cedo para dizer
(Destination AI, 107 lideres)

(o)
63 A) dos hotéis brasileiros tém plano de reinvestimento, mas analytics e IA
seguem muito aquém (Noctua)

O motivo é o que a curva J prevé. As barreiras citadas pelas redes sio competéncia

em IA, integracao de sistemas e falta de estratégia, nao o preco da licenca.

Na Universidade de Malaga, um estudo com 106 hotéis achou ganho do sistema

de revenue management na ocupacao da baixa temporada. Num caso de rede publicado
em revista revisada por pares, o ganho de 2% a 4% de receita s6 apareceu nos hotéis que
seguiram o sistema. 24

Como orcar a tecnologia de 2027

Linha O que entra

Preparacao Dado tratado, integragdo entre sistemas, redesenho de processo e treino. E o fundo
do J e precisa de verba proépria, ndo de sobra.

Operacgao Assinatura, uso variavel e manutencao. Uso de IA é cobrado por consulta ou tarefa,
entao nao cabe como linha fixa.

Dono e medicao Uma pessoa responsavel e um indicador antes e depois. Sem isso, o retorno existe
e ninguém consegue provar.

Crédito tributario Com a reforma, o hotel passa a tomar crédito de CBS sobre o que compra. A VP
de Finangas da Atlantica inclui sistemas de software. Validar com o tributarista.

Jornada de 42 horas Tarefa repetitiva que a tecnologia absorve vira hora liberada para atender e vender.
E argumento nosso, ainda sem estudo de produtividade hoteleira publicado.

“A tecnologia deixou de ser um diferencial para se tornar uma
necessidade.”

Gabriel Cedrim, presidente da ABIH-AL, 31jul. 2026. Trecho.24

A leitura da Sereia

O erro mais caro é desligar a tecnologia no fundo do J. O segundo é comprar a licenca sem
orcar a preparacao. Orce os dois anos juntos, com o més de empate escrito no plano.

Para a planilha

Em que més o seu investimento em tecnologia deve empatar e quem mede?

Eleicbes passaram. E o orcamento 20277? 29




Parte 4

O orcamento em
quatro sprints.

Em vez de um ntimero anual dividido por doze, quatro
trimestres com datas, origens, janela de venda, metas
e gatilhos. Cada sprint se revisa ao fim do anterior.

A exposicao do hotel
Os quatro sprints de 2027

Cenarios, decisoes e revisoes

Foto de fundo: Dylan Calluy, Unsplash. Imagem ilustrativa.
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A exposicao

O mesmo pais pesa
diferente em cada hotel.

Antes de escolher cenarios, marque onde o seu hotel estd em cada eixo,
com o dado da sua casa dos ultimos doze meses. Os eixos em que ele cai
a direita sao os que mudam de verdade a sua conta de 2027. Os outros
podem ficar com a premissa do mercado.

Origem O O O O O Se concentrada, o cambio e a

e renda daquele mercado entram
parte das diarias vinda de um  jiversa concentrada < N
s6 estado ou pais Nno cenario com peso proprio.
Acesso aéreo O O O O o Se alta, a grade da ANAC e a

. tarifa das suas rotas viram sinal
parte dos hospedes que pouca quase toda >
chega de aviao de cenario.
Canal O O O O O Se alta, comissao, prazo
parte da receita em OTA e T € tr}'bl:'to pesam mais que
e operadora a diaria bruta.
Calenddrio O O O ) O Se grande, 2027 pede meta

) . refeita més a més, nao reajuste
parte da receita em feriado pequena grande '
e fim de semana de 2026.
Folha O O O O O Se muitos, a jornada de 42
R horas é a primeira linha

postos de cobertura diaria poucos o
em 44 horas a recalcular.
Caixa O O O O O Se apertado, o juro alto
meses de custo fixo em caixa folgado I ante(:.lpa a Fieusao de prazo
e divida pos-fixada e de investimento.

“Na construgdo do or¢camento para 2027, estou olhando para
duas frentes. No cendrio microecondmico e setorial,

a avaliagdo ¢ positiva, com espaco para melhora dos
indicadores. Ja no ambiente macroecondmico e politico,

o quadro é mais desafiador.”

Eduardo Giestas, CEO da Atlantica Hospitality International, ao Hotelier News, 3 set. 2026. Trecho.23

Como usar

Dois ou mais eixos a direita: o seu cenario pessimista precisa de plano detalhado,
nao de nota de rodapé. Nenhum eixo a direita: o risco do ano estd mais na execucio
do que no pais.

Eleicbes passaram. E o orcamento 20277? 31
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Sprint 1

Janeiro a margo

Sprint 1

) |

janeiro fevereiro marco
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a2 1 2 3 T T T 1 2 3 4 5 6

8 4 5 6 7 8 9 TEEE n 12 13 7 8 9 10 M 12 13
0 M 12 13 14 15 16 14 15 16 17 18 19 20 14 15 16 17 18 T T
7 18 19 20 21 22 23 21 22 23 24 25 26 27 T 22 23 24 25 E 27
24 25 26 27 28 29 30 28 28 29 30 3
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E feriado nacional 12 ponte ou facultativo 12 feriado no fim de semana 12 regional ? evento

Datas que movem a demanda

Demanda e origens

1° jan. Réveillon 2026/27 de quinta O trimestre mais forte do ano. A Pascoa sai
a domingo do segundo trimestre e entra no primeiro:
4 210 fev. Carnaval de Salvador, Galo compare 0 Q1 de 2027 com o Q1 mais
da Madrugada em 6/2 abril de 2026.
8a 10 fev. Carnaval, dentro das férias da rede Oferta aérea: Maceid com 18,4% mais assentos
estadual de SP, que volta em 11/2 em janeiro e 24,5% em marco, Fortaleza
6 mar. Data Magna de Pernambuco, sabado com 10,7% e 12,7%, Natal com 9,2%
. .
19a21mar. Lollapalooza em S&o Paulo e Sdo £ 18 29 B Ees c?m HORSIOE
José no Ceara (19/3, sexta) de dezembro a fevereiro.
25a28 mar. Data Magna do Ceara e Semana Janela de venda
Santa: quatro dias no CE Reservado em grande parte até dezembro, com
28 mar. Pascoa, que em 2026 caiu em abril antecedéncia de cem dias nos resorts. O que
sobra se vende em janeiro, perto da data, para
quem ja decidiu viajar.
Metas do sprint Gatilho

Meta de ocupacdo e diaria por semana, ndo por
més. Carnaval e Pascoa com estada minima definida de dezembro contra o mesmo dia de 2025.
até novembro.

Meta do argentino separada, com tarifa
de referéncia em doélar.

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027?

Pickup de janeiro e fevereiro em 15
Acima: fechar desconto antecipado e subir

tarifa de pico. Abaixo: pacote de quatro
noites antes de mexer na diaria.
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Sprint 2

Q2

Sprint 2

Abril a junho

abril maio junho
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E feriado nacional 12 ponte ou facultativo 12 feriado no fim de semana 12 regional ? evento

Datas que movem a demanda

Demanda e origens

21 abr. Tiradentes numa quarta, sem O vale mais fundo do ano. Perde a Pascoa,
feriadao a ponte de Tiradentes e 0 1° de maio de 2026.

1° mai. Dia do Trabalho no sabado: nao cria Quadra chuvosa no litoral leste de abril a julho.
noite A grade aérea ainda estd incompleta: no ano

27 a30mai. Corpus Christi numa quinta, com passado, nesta data, cobria s6 45% a 81% do que
ponte na sexta voou. E o trimestre do mercado regional,

21jun. Inicio do recesso escolar no RN, até do evento e do corporativo.
>7 Janela de venda

24 jun. Séo Joado numa quinta: feriado O Sdo Jodo e as férias de julho se vendem
estadual em Alagoas, municipal de f . bril. O ti t
=i Feaie, Gelverlr, e [Fesses, e e\'/erelro a abril. O corporativo e os eventos
Aracaju, Caruaru e Campina Grande do trimestre se fecham no fim de 2026.

24 jun. Abertura da Copa do Mundo
Feminina, Brasil no Maracana

29 jun. Sao Pedro numa terca

Metas do sprint Gatilho

Meta de eventos e grupos escrita por més, com
proposta enviada até fevereiro.

Pacote de Sao Jodo para o mercado de até 500 km e

campanha de Corpus Christi.

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027?

Em fevereiro, se a carteira de abril a junho
estiver abaixo da do ano anterior, abrir
tarifa de grupo e de evento antes

de qualquer desconto ao publico.
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Sprint 3

Julho a setembro

Sprint 3

3

julho agosto setembro
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E feriado nacional 12 ponte ou facultativo 12 feriado no fim de semana 12 regional ? evento

Datas que movem a demanda

até 25 jul. Copa do Mundo Feminina: 9 jogos
em Fortaleza de 26/6 a 17/7, 7
em Recife e 7 em Salvador

7 a25jul. Férias da rede estadual de SP. No PR,
de 8 a 23/7

2 jul. Independéncia da Bahia, sexta

16 jul. Nossa Senhora do Carmo em Recife,
sexta

27 ago. Nossa Senhora dos Prazeres,
padroeira de Maceio, sexta

4 a12 set. The Town em Sao Paulo

7 set. Independéncia numa terca, ponte
na segunda

16 set. Emancipagao de Alagoas, quinta

Demanda e origens

Julho é a segunda alta do ano. A Copa cai sobre
as férias e concentra demanda em trés capitais.

Agosto e setembro sdo baixa, com feriados
regionais em sexta-feira que sustentam
o mercado préximo.

Origens: as familias das redes estaduais
em férias e o torcedor nas cidades-sede.

Janela de venda

E aqui que o verido 2027/28 comeca a ser
vendido. O consumidor pesquisa em agosto
e o agente de viagens vende o verao entre
julho e setembro. Comece o trabalho com

o trade em julho.

Metas do sprint

Tarifa prépria nas datas de jogo, para hotel
em cidade-sede, definida até marco.

Abertura da venda do verao 2027/28 em agosto, com

meta de carteira para 30 de setembro.

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027?

Gatilho

Se a carteira do verao 2027/28 em 30

de setembro estiver abaixo da do ano
anterior, antecipar a campanha de Black
Friday e a acao com operadoras.
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Sprint 4

Sprint 4

%

Outubro a dezembro

outubro novembro dezembro
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Datas que movem a demanda

12 out.

2 nov.

15 nov.

16 a 19 nov.

20 nov.

26 nov.

25 e 31dez.

Nossa Senhora Aparecida numa
terca, ponte na segunda

Finados numa terca, ponte
na segunda

Proclamagao da Republica numa
segunda: o unico feriadao natural
do trimestre

Congresso Nacional do Ministério
Publico em Joao Pessoa

Consciéncia Negra no sabado
Black Friday

Natal no sédbado e Réveillon 2027/28
de sexta a domingo, um dia a menos
que o de 2026/27

Demanda e origens

Trés pontes de terca em sequéncia entre
setembro e novembro: vendem quatro noites
ou quase nenhuma. O Réveillon de 2027/28

é mais curto que o de 2026/27.

Em dezembro chega a jornada de 40 horas,
um ano depois da de 42. O custo do trimestre
muda antes do ano seguinte comecar.

Janela de venda

0O Q4 vende o Q1 de 2028. A carteira

de janeiro e fevereiro de 2028 se forma
de agosto a novembro, com pico

de reserva em novembro.

Metas do sprint

Estada minima e pacote para as trés pontes
definidos em marco. Black Friday com tarifa por
data para o verao, ndo desconto geral.

Or¢amento de 2028 em outubro, com 2027 medido
contra os trés cenarios.

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027?

Gatilho

Se, 45 dias antes de cada ponte,

o pickup ndo alcancar a meta, soltar
arestricao de estada e mover verba para
avenda direta.
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Os cenarios

Trés cendrios,
definidos por sinais.

Otimista ndo é animo, é um conjunto de leituras que se pode conferir.

Os cenarios

O orcamento oficial é o conservador. Os outros dois nao ficam na gaveta:
cada um tem sinal de entrada e um plano pronto.

Pais

Destino

Hotel

Hotel exemplo

Postura

Pessimista

Cambio e juro longo
seguem pressionados,
Copom interrompe

os cortes, PIB de 2027
abaixo de 1%.

Cesta concorrente
derruba tarifa. Aéreo
mais caro e com
menos assentos
vendidos.

Pickup abaixo do ano
anterior por seis
semanas seguidas
na mesma
antecedéncia.

Ocupacao de 66%
para 63%, diaria +3%,
RevPAR -1,7%.

Proteger ocupacao
com valor agregado,
segurar contratacao
e investimento.

Conservador

Focus pos-eleicao
revisa cambio e juro
para cima sem
ruptura. PIB perto
de 1%.

Cesta acompanha
a inflacdo. Grade
aérea confirmada.

Pickup igual ao ano
anterior, com desvio
de até 3%.

Ocupacgao estavel
em 66 %, diaria +5%,
RevPAR +5,0%.

Executar o orcado,
revisar ao fim de cada
sprint.

Otimista

Sinal fiscal acalma

0 mercado, cortes
seguem, PIB de 1,5%
ou mais.

Cesta sobe acima
da inflacdo. Rotas
novas com boa
ocupacao.

Pickup acima do ano
anterior por seis
semanas

e antecedéncia maior.

Ocupacao de 66%
para 68%, diaria +7%,
RevPAR +10,2%.

Subir tarifa nas datas
de pico, fechar
descontos
antecipados.

O otimista é a expectativa média do setor
RevPAR do hotel exemplo, indice 2026 = 100

100

2026

expectativa média da pesquisa: +9,8%

2027

otimista 110,2

conservador 105,0

----------------.--.-. pessimista 98,3

Hotel exemplo ficticio, de lazer, com 66% de ocupacao em 2026. Expectativa média da pesquisa Orcamentos Hoteleiros
2027 marcada para comparacao: ela coincide com o cenario otimista.

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027?
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As decisdes

Dez decisGes com gatilho.

Cadalinha diz o sinal, a acdo, quem decide e quando olhar. Ajuste os nimeros de referéncia

ao seu hotel.

(0) §

02

03

0%

05

06

o7

o8

09

10

Preco da alta

Se o pickup de janeiro e fevereiro estiver acima do ano anterior em 15 de dezembro, feche
os descontos de longa antecedéncia e suba a tarifa das datas de pico. Se estiver abaixo, abra
pacote de quatro noites antes de mexer na diaria.

Revenue - semanal de dezembro a fevereiro

Voos novos

Cada rota nova para o seu destino ganha acao com agentes de 60 a 90 dias antes da primeira
decolagem e meta propria de reservas.

Comercial - a cada rota anunciada

Pontes de 2027

Defina até margo estada minima e pacote para 7 de setembro, 12 de outubro e 2 de novembro. Se,
45 dias antes, o pickup nao alcancgar a meta, solte a restri¢ao.

Revenue e Marketing - marco e 45 dias antes

Mix de canal

Se a participacao das OTAs passar a meta do més em mais de cinco pontos, mova verba para
a busca pela marca e revise a paridade da venda direta.
Comercial - fechamento mensal

Prazo e tarifa liquida

Contrato faturado com mais de 30 dias leva o custo financeiro do prazo na tarifa liquida. Conta
corporativa leva clausula para a aliquota da CBS.

Comercial e Financeiro - até 15 de dezembro

Escala de 42 horas
Redesenhe a escala posto a posto antes da virada. Se a ocupacgao do sprint ficar abaixo
do conservador, segure reposicoes e use as modalidades que a convengao permitir.

Operacao e RH - dezembro e a cada sprint

Tecnologia

Orce preparacao e operagao juntas, com o més de empate escrito. Nao desligue no fundo do J
sem a medicao do dono.

Diretoria - revisao trimestral

Piso de caixa

Fixe um piso em meses de custo fixo. Se rompido, suspenda investimento nao essencial. Antecipe
recebivel sé quando custar menos que o capital de giro.

Financeiro - mensal

Verba de marketing

Deixe 70% da verba fixa e 30% liberada por sinal: pickup baixo num periodo-alvo libera a parcela
daquele periodo.

Marketing - quinzenal

Troca de cendrio

Se 0 RevPAR acumulado desviar mais de trés pontos do cenario vigente por dois meses, o hotel
passa a operar o cenario seguinte.

Diretoria - ao fim de cada sprint

Eleicbes passaram. E o orcamento 20277? 37
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As revisoes

O calendario de revisao.

As revisdes

Orcamento em sprints s6 funciona se alguém olha os sinais nas datas
certas. Estas sao as que mudam a conta de 2027.

@ revisao do orgamento

2026

N

28 out.

3 e4nov.

8 e 9 dez.

até 15 dez.

meados de dez.

15 dez.

027

1° jan.

1° fev.
janeiro
fevereiro
margo
abril
julho
agosto
30 set.
outubro

fim de 2027

@ regra que entra em vigor

TCU calcula a CBS de 2027 em 11,3%.

Copom e primeiro Focus com coleta pos-eleicao. Refaca a faixa de
cambio e juro.

Copom.

Senado fixa a aliquota da CBS de 2027. Sem voto, vale 11,3%. Tarifas,
motor e contratos parametrizados.

Jornada maxima de 42 horas.

Pickup de janeiro e fevereiro. Decisao 01.

CBS em vigor, PIS e Cofins extintos.

ICMS mais alto sobre diesel, gas e gasolina.

Nova leitura da grade aérea da ANAC para abril a junho.
Carteira do sprint 2. Grupos e eventos antes de desconto.
Pontes do segundo semestre e tarifa da Copa. Decisao 03.

Fim do sprint 1. Confirmar ou trocar o cenario.

Fim do sprint 2 e reprojecao do segundo semestre.

Abertura da venda do verao 2027/28 e trabalho com o trade.
Fim do sprint 3. Carteira do verao contra o ano anterior.
Orcamento de 2028, com 2027 medido contra os trés cenarios.

Jornada maxima de 40 horas.

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027?
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Fontes e critérios

Fontes

Fontes, consultadas até
28 de outubro de 2026.

1. Banco Central do Brasil, Focus e Copom. Focus
de 23 out. 2026 e edicdes de 25 set. a 16 out.
Coleta até a sexta indicada, divulgacao
na segunda seguinte. Copom de 16 set. 2026.
PTAX de 23 a 28 out. 2026. www.bcb.gov.br

2. InfoMoney, fechamento do mercado. 26 e 27 out.
2026. Ibovespa, dolar comercial, DI futuro
e citacOes de analistas. Precos observados, nao
projecao. www.infomoney.com.br

3. CNN Brasil, Exame e projecdes de bancos. Caio
Megale (XP), 27 out. 2026. BTG Pactual, relatério
de 26 out. 2026. Bradesco, XP e Tendéncias,
projecoes de set. 2026. www.cnnbrasil.com.br

4. Fim da escala 6x1. Senado aprovou em 14 out. e o
Congresso promulgou em 16 out. 2026. CNN
Brasil e Diario do Nordeste.
www.chnbrasil.com.br

5. Lei Complementar 214/2025. Arts. 343 a 347
(transicao) e 277 a 283 (hotelaria). Aliquota
de referéncia: TCU até 30 out., Senado até 15
dez. 2026. www.planalto.gov.br

6. Projeto de Lei Orcamentaria 2027 e Lei
15.270/2025. Salario minimo de R$ 1.741 e meta
fiscal. Isencéo de IR até R$ 5 mil.
www.congressoemfoco.com.br

7. Congresso em Foco, bancadas eleitas. 5 out.
2026. Composicao da Camara a partir de 2027.
www.congressoemfoco.com.br

Eleicoes passaram. E o orcamento 2027?

8. CNA, Cepea, Conab e MAPA. PIB do agronegocio
2026, safra 2026/27 (15 out. 2026), boi gordo
e soja (Cepea), exportacdes (Agrostat). Citacao
de Lucas Costa Beber, CNN Brasil, 27 out. 2026.
www.gov.br

9. ANAC, microdados de tarifas aéreas domésticas.
Jan. a set. de 2025 e 2026. Origem e destino
do bilhete antes da conexao. Calculo
de participacao por regiao feito pela Sereia.
Exclui pacote, milhas e corporativo.
sas.anac.gov.br

10. CNC, FecomercioSP e Banco Central. ICF de out.
2026, nota de 26 out. 2026, previsao do verao
2025/26. Faturamento do turismo do 1° sem.
2026. Endividamento e juros das familias.
portaldocomercio.org.br

11. Banco Central, conta de viagens. Nota do setor
externo de 26 out. 2026. Gastos de brasileiros
no exterior e de estrangeiros no Brasil.
www.bcb.gov.br

12. Embratur e Ministério do Turismo. Chegadas
internacionais, receita de jan. a set. 2026
e chegadas aéreas por regiao. PANROTAS, 28
out. 2026. www.panrotas.com.br

13. ANAC, SIROS e dados estatisticos. Grade
de voos regulares registrada em 28 out. 2025
e 28 out. 2026, mesma antecedéncia, nov. a jun.
Passageiros de jan. a set. Célculo da Sereia.
siros.anac.gov.br
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https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus
https://www.infomoney.com.br/mercados/ibovespa-hoje-bolsa-de-valores-ao-vivo-26102026/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/money/macroeconomia/petroleo-e-cambio-sugerem-inflacao-mais-elevada-no-brasil-diz-xp/
https://www.cnnbrasil.com.br/politica/senado-aprova-fim-da-escala-6x1/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp214.htm
https://www.congressoemfoco.com.br/noticia/121825/projeto-de-orcamento-de-2027-preve-salario-minimo-de-r-1-741
https://www.congressoemfoco.com.br/noticia/122910/veja-como-fica-o-tamanho-dos-partidos-no-congresso-apos-as-eleicoes
https://www.gov.br/conab/pt-br/assuntos/noticias/primeiro-levantamento-da-safra-de-graos-2026-27-estima-producao-acima-de-367-milhoes-de-toneladas
https://sas.anac.gov.br/sas/tarifadomestica/
https://portaldocomercio.org.br/acoes-institucionais/cnc-cumprimenta-presidente-lula-pela-reeleicao/
https://www.bcb.gov.br/estatisticas/estatisticassetorexterno
https://www.panrotas.com.br/mercado/pesquisas-e-estatisticas/2026/10/turismo-internacional-gera-receita-recorde-de-us-83-bilhoes-no-brasil_233235.html
https://siros.anac.gov.br/
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14. Argentinos e voos internacionais. Embratur
(série 2019 a 2026), INDEC, BCRA (cambio),
anuncios de LATAM, JetSMART, Flybondi
e Aerolineas. Anos de 2015 a 2018 de fonte
secundaria. Calculo de pesos por real feito pela
Sereia. embratur.com.br

15. Petrobras e IBGE. Querosene de aviagao de set.
e out. 2026. IPCA-15 de out. 2026, coleta de 16
set. a 14 out. petrobras.com.br

16. Google Trends. Busca por hotel em 23 destinos,
semanal desde jan. 2024 e diaria de 90 dias,
coletada em 28 out. 2026. indice relativo, nao
volume. Decolar, CVC e Braztoa para sinais
de compra. trends.google.com.br

17. Omnibees, Hotel Report 2026. Painel por destino,
dados de jan. a set. 2026 e carteira de out.
a dez., atualizados em 2 out. 2026. Base:
transacoes da plataforma Omnibees. Leitura
e calculo feitos pela Sereia. omnibees.com

18. FOHB, InFOHB 229. Agosto de 2026
e acumulado de jan. a ago., Nordeste com 61
hotéis. fohb.com.br

19. Noctua Advisory e Hotelier News. Orcamentos
Hoteleiros 2027, set. 2026. Hotéis e resorts de 70
cidades em 21 estados. Tamanho exato
da amostra nao publicado. hoteliernews.com.br

Fontes

20. Abracorp, Alagev, Abrape e Conasems. Vendas
das agéncias corporativas até set. 2026, Index
Alagev e FecomercioSP 2026, consumo
em eventos até jul. 2026, Congresso Conasems
2027. www.panrotas.com.br

21. Calendario 2027 e trabalho. Lei 662/1949, Lei
14.759/2023, decretos estaduais e municipais,
calendarios escolares de SP, PR e RN, tabela
da FIFA. Manifesto do setor de 15 out. 2026
e convencgao do RN de 2026.
www.planalto.gov.br

22. PANROTAS, HSMAI Brasil. 23 out. 2026. Citagao
de Gabriela Otto e aliquota de 5,7% em propostas
para grupos. www.panrotas.com.br

23. Hotelier News, CEOs e 2027. 3 set. 2026.
Citacao de Eduardo Giestas. hoteliernews.com.br

24. Tecnologia e curva J. Brynjolfsson, Rock
e Syverson, AEJ: Macro 13(1), 2021. Paul David,
AER 80(2), 1990. MIT Sloan, 9 jul. 2025. h2c, 1°
out. 2026. Destination Al, out. 2026. Ortega-
Aguaza, Universidade de Malaga, 2013. Pekgiin
et al., Interfaces 43(1), 2013. doi.org

25. Noticias de 28 out. 2026. TCU e CBS: Senado
Noticias e CNN Brasil. ICMS dos combustiveis:
InfoMoney. Bradesco: Exame e Poder360. IOF
sobre isentos: Seu Dinheiro. Correios: InfoMoney.
Carta do candidato derrotado: Congresso
em Foco. Legenda de Thiago Nigro no Instagram,
28 out. 2026. Calculo da CBS da hospedagem
feito pela Sereia. www12.senado.leg.br

Hotel exemplo, hotel ficticio e valores em reais de hotel séo ilustrativos e ndo representam nenhum cliente. Pesquisas
de terceiros foram usadas como fonte, com amostra e periodo indicados. As leituras assinadas como da Sereia séo
nossas. Citagodes literais, algumas em trecho, com data e veiculo. Os dados de ANAC, SIROS, Google Trends e do painel
da Omnibees foram coletados e calculados pela Sereia em 28 out. 2026, com scripts e arquivos guardados. Fotos:
Unsplash, sob a Licenga Unsplash, com crédito em cada pagina. Nada aqui é recomendagao de investimento.
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https://www.panrotas.com.br/viagens-corporativas/tmcs/2026/09/abracorp-preve-alivio-apos-eleicoes-e-prepara-agenda-de-2027_232450.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l0662.htm
https://www.panrotas.com.br/hotelaria/mercado/2026/10/hsmai-apresenta-insights-sobre-rentabilidade-e-estrategia-comercial-da-hotelaria-para-2027_233104.html
https://hoteliernews.com.br/htc-ceos-da-hotelaria-revelam-apostas-para-2027/
https://doi.org/10.1257/mac.20180386
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2026/10/28/reforma-tributaria-tcu-calcula-aliquota-da-cbs-em-11-3-para-2027

Antes da reuniao de orcamento

Oito perguntas
para levar a mesa.

Juro e cambio estdo como faixa, com a revisao do primeiro Focus pés-elei¢cao marcada?
O ano esta dividido em quatro sprints, cada um com janela de venda, metas e gatilho?
Cada praca de origem e o argentino tém meta préopria?

Cada voo novo para o destino tem uma acao de venda amarrada a ele?

A escala de janeiro ja estd em 42 horas e a folha foi refeita posto a posto?

Tarifas, motor e contratos estdo prontos para o tributo destacado por fora?

A tecnologia tem preparacao orcada, dono e més de empate?

cON OO N1 M W N M

Os trés cenarios tém sinais de entrada escritos?

Operamos Revenue, Marketing
e Vendas do seu hotel.

Montamos com o seu time o orcamento em sprints, acompanhamos os sinais toda
semana e executamos as decisoes combinadas. Se quiser uma primeira leitura
publica do seu hotel, sem custo, peca um FirstLight.

Site sereia.io
Founder endrigo@sereia.io

Lab sereia.io/lab

g Sere ia.io Plug-in de performance.
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